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KESKI-UUDENMAAN YMPARISTOKESKUS

Palvelualue
Vastuuhenkilé: ympdristékeskuksen johtaja Leena Sjéblom

Toiminnan kuvaus

Keski-Uudenmaan ymparistokeskus huolehtii sopijakuntiensa ymparistoterveydenhuollon ja ymparistonsuoje-
lun tehtavistd ja muista erikseen sovittavista viranomaistehtavistd asiakkaidensa ja ympariston parhaaksi tuot-
taen laadukkaita, taloudellisia ja tasapuolisia palveluita.

Strategian toteuttaminen

Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen strategisen kehittamisohjelman kausi on 2024—2027. Ohjelma tukeutuu
sopijakuntien kaupunki- ja kuntastrategioihin. Sen mukaan Keski-Uudenmaan ymparistokeskus huolehtii sopija-
kuntiensa ymparistoterveydenhuollon ja ymparistonsuojelun tehtavista asiakkaidensa ja ympariston parhaaksi
neuvoen, kehittden ja tuottaen laadukkaita ja taloudellisia palveluita.

Arvomme ovat vastuullisuus, oikeudenmukaisuus, asiantuntevuus seka yhteistyokyky ja avoimuus

Haluamme olla nakyva ja arvostettu asiantuntijaorganisaatio,
— joka onviranomaisena tasapuolinen ja luotettava,
— josta on helppo saada tietoa, neuvoa ja ohjeita,
— joka rakentaa yhteistyota sidosryhmien kanssa,
— joka viestii aktiivisesti ja on helposti lahestyttava, ja
— jossa on hyva tehda toita ja kehittya.

Ohjelmassa asetetaan seitseman kehittamistavoitetta, joiden alle suunnitellaan vuosittain tavoitetta edistavat
toimenpiteet. Ne ovat:

1. Ymparisténsuojelun vesiston- ja luonnonsuojeluty6 on aktiivista ja vaikuttavaa
Ymparistovalvonta kehittad suunnitelmallista valvontaa
Terveysvalvonta sailyttda toimintakykynsa haasteellisessa toimintaymparistossa
Ammattimaisen ja laajamittaisen eldintenpidon valvontaa kehitetdan
Toimimme yhdessa muiden viranomaisten, sopijakuntien ja muiden sidosryhmien kanssa
Kehitamme ymparistokeskuksen asiakastyota
Ymparistokeskuksen henkilékunta voi hyvin.
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Keskeiset muutokset toiminnassa vuonna 2026

Keski-Uudenmaan ymparistokeskus muuttaa mui-
den Tuusulan kunnan toimintojen kanssa uuteen
palvelukeskukseen Sarmaan vuoden 2026 loppu-
puolella. Palvelukeskukseen muuttaminen on lyk-
kaytynyt mm. kaavavalitusten vuoksi lahes kahdella
vuodella. Kunnan toimittamien laskelmien perus-
teella ymparistokeskuksen osuus uusien tilojen
vuokrasta, kalustamisesta sekd muuttokuluista vuo-
den 2026 osalta on 130 000 euroa. Koska ymparis-
tokeskuksen Marianlinnan tilat on vuokrattu yksityi-

seltd vuokranantajalta ja maaraaikainen vuokraso-
pimus on voimassa vuoden 2026 loppuun asti, tulee
talousarvioon varata 130 000 euroa ylimaaraisia ku-
luja muutosta ja muutaman kuukauden paallekkai-
sestd vuokrasta. Jatkossa ymparistokeskuksen
osuus Sarman tilavuokrasta tulee olemaan noin

270 000 euroa (alv 0%) mika on noin 70 000 euroa
enemman kuin vuokra ja sahkolasku nykyisissa
vuokratiloissa.



Vesienhoitotyotd ymparistokeskuksen toiminta-alu-
eella jatketaan ja laajennetaan. Valuma-aluekun-
nostuksia ja jarvilla tehtdvia toimenpiteita tehdaan
tiiviissa yhteistydssa sopijakuntien ja muiden kump-
paneiden kanssa. Edistdmme maatalouden hiilivilje-
lya ja elinympdristéjen kunnostus- ja hoitotoimia
seka vieraslajien torjuntaa. Toimien toteutukselle
on haettu ja saatu rahoitusta ymparistoministerion
ja maa- ja metsatalousministerion hankehauista.

Ymparistdvalvonta on vuosina 2024 ja 2025 koon-
nut yksikdssa tehtavan suunnitelmallisen valvonnan
tyotavat ja koostanut sen perusteella kirjallisen oh-
jeen sdaanndllisen valvonnan tekemiseen luvite-
tuissa ja rekisteroidyissa kohteissa. Vuonna 2026
vakiinnutetaan ohjeen mukaiset ty6tavat seka seu-
rataan ohjeen toimivuutta. Vuoden 2026 aikana
suunnitelmalliseen valvontaan sisallytetdan koordi-
noidusti my6s kemikaalivalvonta.

Riskiarvio

Vuoden 2026 loppupuolella ympaéristokeskus muut-
taa omista vuokratiloista kunnan yhteiseen palvelu-
keskukseen Sarmaan. Muutto omista tai pienem-
mista ryhmatiloista koko kunnan palvelukeskuk-
seen, jossa omia tyopisteita ei ole edellyttda tyos-
kentelytavan muutosta ja silhen valmistaudutaan
yhdessa henkiloston kanssa. Tavoitteena on huoleh-
tia toiden sujuvuuden lisdksi henkildston tyohyvin-
voinnista ja varmistaa kaikkien pysyminen mukana.

Tiedon ja osaamisen siirron varmistaminen avain-
henkildiden elakoityessa tai vaihtaessa tyopaikkaa
on tarkeda toiminnallisten riskien minimoinnin kan-
nalta ja siihen pyritddan ymparistokeskuksessa kiin-
nittdmaan huomiota. Myos joidenkin tehtavien
tyonjakoa tai sijaisuusjarjestelyja on tarpeen kehit-
taa siten, etta kaikkia tehtavia pystyy tarvittaessa
joku sijaistamaan. Tama on tarpeen myos koronavi-
rusepidemian uusiutumiseen, lintuinfluenssan le-
vidmiseen tai muuhun vastaavaan pitkaaikaiseen
hairidtilanteeseen valmistautumisessa.

Uusi eldinlaakintahuoltolaki tulee muuttamaan kun-
nallisten eldinlaakaripalveluiden jarjestamista. Jat-
kossa kunnan tulee eritelld jarjestamisvastuuseen
kuuluvien ja kuulumattomien palveluiden jarjesta-

Terveysvalvonnassa keskitytdaan palveluyksikon pe-
rustehtdvaan ja palvelujen turvaamiseen seka huo-
lehditaan tyotapojen yhdenmukaisuudesta tilan-
teessa, jossa eldakoitymisten johdosta yksikkéon on
tullut uusia tyontekijoita.

Eldinten hyvinvointilain mukaista valvontaa kehite-
tadn ammattimaisen ja laajamittaisen eldintenpi-
don osalta.

Eldinldadkarien yhteisvastaanoton toimintaa Maja-
vantielld kehitetdadan vastaamaan vuoden 2026
alusta uusiutuvan eldinladkintahuoltolain saadoksia.
Jatkossa kunnan tulee eritella jarjestamisvastuu-
seen kuuluvien ja kuulumattomien palveluiden jar-
jestdminen ja muista kuin jarjestamisvastuuseen
kuuluvista palveluista tulee peria markkinaperustei-
nen hinta.

minen ja muista kuin jarjestamisvastuuseen kuulu-
vista palveluista tulee peria markkinaperusteinen
hinta. Laki tulee muuttamaan eldinlaakintdahuollon
palvelutarjontaa ja sen hinnoittelua ja on mahdol-
lista, ettd asiakasmaarat ja samalla tyot kuntien
eldinlaakarin vastaanotolla muuttuvat.

Ympdristévalvonnan suunnitelmallisen valvonnan
kehittamisessa ja yhtendistamisessd mahdollinen
riski liittyy haasteisiin saada uusi toimintatapa otet-
tua kayttoon. Kehittamistyo tehdaan tasta syysta
yhdessa henkildston kanssa ja siihen perehdyte-
taan. Jotta valittu toimintatapa saadaan vakiinnu-
tettua, sen kayttoonottoa ja toimivuutta seurataan.

Ymparistovalvonnassa on vuoden 2025 aikana maa-
ritelty ymparistovalvonnan lupakasittelyn (ymparis-
toluvat ja yhteisluvat) menettelyt tavoiteaikoineen.
Tavoiteajoissa pysymisessa riskind nahdaan se, etta
ympadristovalvonta ei voi vaikuttaa vireille tulevien
kasiteltavien asioiden maaraan tai lupahakemusten
sisaltdoon ja laatuun. Lupahakemusten kasittely on
priorisoitu yksikon tehtavista tarkeimmaksi. Tavoi-
teaikojen toteutumisesta raportoidaan sopijakun-
nille.



Henkiléstosuunnitelma 2026—-2030

Ymparistokeskuksen henkilostosta elakoityy tarkas-
telujaksolla muutama henkild, ja téiden ja tehtavien
uudelleenjarjestelya seka rekrytointitarvetta pohdi-
taan kunkin eldkditymisen kohdalla erikseen palve-

lutaso ja laadukas toiminta huomioiden. Rekrytoin-

tiin ja perehdyttamiseen panostetaan edelleen,

Kehittidmistavoitteet 2026

jotta viranomaistoiminnan palvelutaso pystytdan
sailyttamaan hyvalla tasolla. Mahdollinen tuleva yh-
teistyo Hyvinkdan kaupungin kanssa ymparistoter-
veydenhuollon osalta tai ymparistoterveydenhuol-
lon tai sen osan siirtyminen hyvinvointialueelle voi-
vat muuttaa henkilostomaaraa.

1. Ymparistonsuojelun vesistdn- ja luonnonsuojelutyo on aktiivista ja vaikuttavaa

- Tuusulanjarven, Kilpijarven, Isojarven, Valkjarven ja Hunttijarven kunnostusty6 hyvan
ekologisen tilan saavuttamiseksi jatkuu.

- Vuonna 2024 aloitettu kuntien vuokrapeltojen kunnostusta hiiliviljelymenetelmin edis-
tavan Hilkku-hankkeen toteutus jatkuu.

- Sopijakuntien yhteinen haitallisten vieraslajien torjuntatyo jatkuu.

- Hanketoimintaa kdynnistetdan luonnonsuojelun edistamiseksi sopijakuntien luontoalu-
eilla ja uusilla vesistoilla (mm. Sahajarvi, Mustijoki)

2. Ympadristovalvonta kehittdd suunnitelmallista valvontaa
- Suunnitelmallisen valvonnan kehittamista jatketaan vakiinnuttamalla valittuja toiminta-
tapoja kdytantoon ja seuraamalla niiden toimivuutta seka sisallyttamalla kemikaalival-
vonta suunnitelmalliseen valvontaan.

3. Terveysvalvonta sadilyttaa toimintakykynsa haasteellisessa toimintaymparistossa
- El3koitymisten takia tyoyksikkdon on tullut useita uusia tyontekijoitd, varmistamme
mm. paritarkastusten avulla toimintatapojen yhdenmukaisuuden

4. Ammattimaisen ja laajamittaisen eldintenpidon valvontaa kehitetdan
- Maarittelemme valvontakohteiden riskiperusteisuuden

5. Toimimme yhdessa muiden viranomaisten, sopijakuntien ja muiden sidosryhmien kanssa
- Kehitdmme yhteistyota sopijakuntien kanssa mm. kuntavierailujen muodossa

6. Kehitamme ymparistokeskuksen asiakastyota

— Ymparistévalvonnan sdannéllisen valvonnan kohteille suunnattu asiakastyytyvaisyysky-
sely on toteutettu vuoden 2025 aikana. Vuonna 2026 kdydaan lapi saatu palaute ja tar-
vittaessa muutetaan toimintatapoja saadun palautteen perusteella.

— Eldinlaakintdhuollossa kehitetdan praktiikkatoimintaa vastaamaan uuden eldinlaakinta-

huoltolain vaatimuksia.

— Ympdristévalvonnan lupakasittelyn menettelyt ja tavoiteajat on maaritelty vuonna
2025. Vuonna 2026 jatketaan henkiloston sitouttamista tavoitteisiin seka raportoidaan

toteutumisesta sopijakunnille.

7. Ymparistokeskuksen henkilokunta voi hyvin

- Huolehdimme tyohyvinvoinnista ja kaikkien pysymisestda mukana muutettaessa uuden-
laisiin yhteistiloihin kunnan palvelukeskukseen Sarmaan.
- Parannamme hallinnan tunnetta tydssa mm. vahvistamalla ja selkeyttamalla tyopari- ja

tiimityoskentelyn tapoja



Keskeiset muutokset toiminnassa vuosina 2027-2030

Keski-Uudenmaan ymparistokeskus ei varaudu pi- ympadristoterveydenhuollon osalta valtio ohjaa tuot-
demman aikavalin taloussuunnitelmassa toiminto- tamaan palveluita yha suuremmissa yksikdissa. Si-
jen siirtdmiseen hyvinvointialueille. Siirtyminen tai ten esimerkiksi yhteistyo tai yhteenliittyminen hy-
muu organisoituminen isommiksi yksikoiksi on kui- vinvointialueella toimivien valvontayksikoiden, ku-
tenkin mahdollista pidemmalla tahtaimella, silla ten Hyvinkaan kaupungin kanssa on mahdollista.
Tunnusluvut

TULOSLASKELMA TP2024 TA2025 TA 2026 2027 2028 2029 2030

TOIMINTATUOTOT:
Myyntituotot 3951 4239 4515 4478 4618 4763 4913
Maksutuotot 862 843 848 865 882 900 918

TOIMINTATUOTOT YH-

TEENSA 4813 5082 5363 5343 5500 5663 5830
TOIMINTAKULUT:

Henkilostokulut -3551 -3686 -3776 -3870 -3986 -4 106 - 4229
Palvelujen ostot -832 -885 - 928 - 956 - 985 -1014 -1044
Aineet, tarvikkeet, tavarat -61 -87 -81 -80 -80 -80 -80
Muut toimintakulut -369 -424 - 578 -437 -449 -463 -477
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -4813 -5082 -5363 -5343 -5500 - 5663 - 5830
TOIMINTAKATE 0 0 0 0 0 0

Tuloarviot ja mddrdrahat ja sitovat erdt (1 000 €)

S* = sitova taso

Selite TP 2024  TAE 2025 2026 2027 2028 2029 2030
TOIMINTATUOTOT YHT. 4813 5082 5363 5343 5500 5663 5830
TOIMINTAKULUT YHT. -4813 -5082 -5363 - 5343 - 5500 -5663 -5830
TOIMINTAKATE S* 0 0 0 0 0 0 0
Maédrdrahan muutos % 4% 6% 6% 0% 3% 3% 3%
Maararahan muutos 1 000 € 207,00 269 281 -20 158 163 167

Madidrdrahamuutokset TA 2025- TA 2026
(miinus = menojen lisdys, plus = menojen vihennys)

Menojen muutokset (1 000 euroa):
Henkilostokulut -96

Palveluiden ostot -43



Aineet tarvikkeet tavarat 6
Muut toimintakulut -154
Yhteensa | -287

Sopijakuntien maksuosuudet 2026:

Sopijakunta Euroa/v
Jarvenpaa 849 506,81
Kerava 678 927,50
Mantsala 561 356,52
Nurmijarvi 994 851,85
Tuusula 1116 635,95

Yhteensa 4201 278,64



LIITE 1. KESKI-UUDENMAAN YMPARISTOKESKUKSEN TALOUDEN TUNNUSLUKUJEN KE-

HITYS VUOSINA 2019-2026

Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen tulot koos-
tuvat maksu- ja myyntituloista ja sopijakuntien
maksamista yhteistoimintakorvauksista. Maksu-
tuotoiksi luetaan ymparisto- ja terveysvalvonnan
palveluista taksan mukaan laskutettavat perusmak-
sut, tarkastusmaksut, lupa- ja valvontamaksut seka
eldinlaadkintahuollon kerdamat klinikkamaksut ja
eldinlaakaripaivystyspuhelimen tuotot. Myyntituot-
toja ovat erilaiset esimerkiksi valtiolta saadut avus-
tukset ja valtion lapilaskutuksena maksamat palve-
lut seka kuntien erilaisiin palveluihin ja hankkeisiin
suoraan maksamat korvamerkityt rahat.

S* = sitova taso

Talousarviota varten tulevien maksu- ja myyntituot-
tojen maara arvioidaan edellisvuoden tai -vuosien
suoritteiden perusteella ja tilinpaatoksessa laske-
taan vuoden aikana toteutunut tilanne siten, etta
kunkin sopijakunnan alueen toimijoiden maksu-
tuotot kohdistetaan ko. kunnalle. Tilinpaatoksen yh-
teydessad ymparistokeskuksen kate lasketaan nol-
laan ja sopijakunnille palautetaan niiden lilkaa mak-
samat yhteistoimintakorvaukset tai peritdan liian
vahan maksettuja korvauksia seuraavan vuoden
toukokuun loppuun mennessa.

1000 eur TP 2019 TP2020 TP 2021 TP 2022 TP2023 TP2024 TA 2025 TA 2026
TOIMINTATUOTOT YHT. 3861 3978 4082 4357 4 606 4813 5076 5363
Maksu- ja myyntituotot 693 854 879 974 1118 1228 1111 1162
Yhteistoimintakorvaukset 3861 3978 4082 4 357 4 606 4813 5076 4201
TOIMINTAKULUT YHT. -3861 -3978 -4 082 -4 357 -4 597 -4 813 -5076 -5363
POISTOT -9

TOIMINTAKATE S* 0 0 0 0 0 0 0 0
't\:')zf;edze”;g ’\‘/EZ‘;?;Z W 12%  23% 3% 1%  15% 10% -10% 5%
yhteistoimintakorvaukset, 11% -1% 3% 6 % 3% 3% 11% 6%

muutos edellisesta vuodesta %
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